Алгоритм подготовки к защите проектной инициативы.

Для участия в проектном комитете необходимо иметь:
- форму проектного предложения;
- презентацию для защиты, шаблон предоставляется с комментариями; 
- дорожную карта проекта (план) в формате черновика;
- рекомендательный характер – заполненная бизнес-модель на завершающем слайде презентации. Шаблон предоставляется и помогает изобразить всю информацию о проекте на одном слайде, структурировать ее.

В целях повышения эффективности рассмотрения и одобрения предложения проектным комитетом, участникам проекта необходимо следовать данному алгоритму:
I. Четкое определение предмета предложения.
1. Формулировка цели: кратко и ясно сформулируйте главную цель предложения. На что направлено предложение? Какой результат планируется достичь?
2. Описание проблемы: подробно опишите проблему, которую призвано решить предложение. Почему это важно? Какие последствия ожидают, если проблему не решить?
3. Какой уровень продукта – региональный, отраслевой, городской.
II. Обоснование социального и экономического эффекта. Что даст практической медицине? 
1. Социальный эффект: измерьте потенциальный социальный эффект количественно (например, количество людей, которые получат пользу, улучшение показателей качества жизни и т.д.) или качественно (например, повышение уровня удовлетворенности, улучшение условий жизни и т.д.). Подкрепите данные ссылками на исследования, статистику, экспертные оценки.
2. Экономический эффект: рассчитайте потенциальную экономическую выгоду (например, сокращение затрат, увеличение доходов, повышение эффективности и т.д.). Укажите, как будет измеряться экономический эффект и как его оценивать.
Представьте экономический эффект в виде таблиц, графиков, финансовых моделей для наглядности.
Как проект согласуется со стратегическими целями УГМУ? Где будет фигурировать имя Университета?
III. План реализации. Календарно-сетевой график (КСГ)
Разбейте реализацию предложения на логические этапы с указанием сроков и ответственных лиц.
Необходимые ресурсы: укажите все необходимые ресурсы (финансовые, человеческие, материальные, информационные) с обоснованием их необходимости и подсчетами расходов на год. Для проекта будет заведен план бюджета, в рамках которых нужно будет действовать, поэтому лучше учесть все расходы, включая написание статей*.
*Если в проекте подразумевается написание научных работ, укажите их количество, уровень, рейтинг публикаций. 
Узнайте, есть ли государственные гарантии, программы – это доп. источники.
Система контроля: опишите, как будет отслеживаться прогресс реализации и контролироваться достижение поставленных целей. Укажите ключевые показатели эффективности (KPI).
V. Заключение.
1. Краткое резюме: подведите итоги, еще раз подчеркнув ключевые преимущества предложения и ожидаемый эффект.
2. Приложения: прикрепите все необходимые документы, подтверждающие обоснованность предложения (исследования, отчеты, финансовые модели и т.д.). 

Следование данному алгоритму позволит значительно повысить шансы на успешное рассмотрение и одобрение вашего предложения проектным комитетом.

[bookmark: _Hlk189640372]Решение об одобрении проектного предложения принимается в случае достижения проектом по результатам экспертной оценки – 20 баллов и более. 
Решение о необходимости доработки проектного предложения принимается в случае достижения проектом по результатам экспертной оценки – от 13 до 19 баллов. 
Решение об отклонении проектного предложения принимается в случае достижения проектом по результатам экспертной оценки – от 0 до 12 баллов. 
Баллы экспертной оценки выставляются членами Проектного комитета непосредственно во время его проведения. Подсчет голосов осуществляется секретарем Проектного комитета до его завершения. Результат оглашается перед процедурой проведения голосования.
С экспертной картой оценки проекта можно ознакомиться ниже. 

























ЭКСПЕРТНАЯ КАРТА ОЦЕНКИ ПРОЕКТОВ

	Критерии
	Степень проявления критерия (0 – нет, 1 – слабо,
2 – в основном,
3 – в полной мере)
	Содержательное обоснование балла

	Актуальность проекта 
для развития университета 
в целом
	
	

	Проект направлен на решение существующих проблем/разрывов
	
	

	Проект направлен на обеспечение интересов Политики/Стратегического проекта Программы развития, соответствует ее/его целям и задачам
	
	

	Практическая значимость и новизна планируемых результатов
	
	

	Анализ (бенчмарк) существующих решений, аналогичных разработок, и результатов по обозначенной проблематике в России и за ее пределами
	
	

	Потенциал руководителя проекта и проектной команды
	
	

	Проработанность и реалистичность проектной заявки
	
	

	Коммерческий потенциал проекта
	
	



Решение об одобрении проектного предложения принимается в случае достижения проектом по результатам экспертной оценки – 20 баллов и более. 
Решение о необходимости доработки проектного предложения принимается в случае достижения проектом по результатам экспертной оценки – от 13 до 19 баллов. 
Решение об отклонении проектного предложения принимается в случае достижения проектом по результатам экспертной оценки – от 0 до 12 баллов. 
Баллы экспертной оценки выставляются членами Проектного комитета непосредственно во время его проведения. Подсчет голосов осуществляется секретарем Проектного комитета до его завершения. Результат оглашается перед процедурой проведения голосования.
