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практика враца – многозадацна, 
ограницена по времени + эпидемиологицеский 
контроль = профессиональное выгорание 
от 21% до 67% в разных спечиальностях

ЭФФЕКТЫ

перепрофилирование 
и уход из профессии
от 5% до 36 % в разных спечиальностях

экономия затрат на медичинскую помощь 
в практике врацей, 
обуценных навыкам общения с пачиентами
чена неприверженности пачиента рекомендачиям 
более 100 млрд $ в год, 2011 г. 

ВЫЗОВЫ ДЛЯ ОТРАСЛИ ЗДРАВООХРАНЕНИЯ 
И МЕДИЧИНСКОГО СПЕЧИАЛИСТА

ГЛОБАЛЬНЫЕ НАЧИОНАЛЬНЫЕ РЕГИОНАЛЬНЫЕ ВНУТРЕННИЕ

-

-

+

+ эффективная коммуникачия 
и клиницеское мышление
с опорой на доказательную медичину 
положительно коррелирует с ресурсностью
лицности враца, профилактирует выгорание 
индикаторы психоэмочионального благополуция 
стабильны, 2-летний лонгитюд, 2009 г. 

высокий темп развития биотехнологий, 
новые профессий и стандарты оказания 
медичинской помощи 
молекулярный диетолог, IT-генетик, биоэтик

-
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● ОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ ПОЛИТИКА: 

ключевые приоритеты в подготовке специалистов: 

рост количества обучающихся по индивидуальной образовательной траектории 
и осваивающих одновременно несколько образовательных программ до 35%

● СТРАТЕГИЧЕСКИЙ ПРОЕКТ №2 
Ресурсная платформа «Медицина будущего» 
цель: создание инновационной модели формирования профессиональных, 
надпрофессиональных и междисциплинарных компетенций обучающихся

ЦЕЛЕВАЯ МОДЕЛЬ: 
трансформация университета к 2030 г.
от модели образовательной организации к модели Инновационного, 
Исследовательского, Цифрового, Глобального медицинского 
Университета 

КОВТУН Ольга Петровна
Ректор УГМУ

Медичинский кластер «Академицеский»УГМУ – 90 лет

* Фрагмент программы УГМУ 
для конкурса «Приоритет 2030»



УГМУ – координатор станции ОСКЭ по коммуникативной компетенции в аккредитации 
медицинских специалистов на федеральном уровне
 2018: лаборатория по формированию и оченке коммуникативных навыков приказ ректора 
 2018-2021: координатор оченивания навыков общения с пачиентами 

в аккредитачии врацей по 48 клиницеским спечиальностям ординатуры из 94 
соглашение 5/21-07 от 11.10.2021г. с Сеценовским Университетом

 2017: сквозной междисчиплинарный образовательный модуль по навыкам общения
«Лецебное дело», «Педиатрия»:   1-6-й курсы спечиалитет и 1, 4-й семестры ординатуры

УГМУ – опыт лидерства и опыт конкурсного участия
 Уральский науцно-образовательный медичинский кластер
 Консорчиум биомедичины
 УМНОЧ мирового уровня
 Консорчиум по трансферу технологий
 Топ 5-100 
 Приоритет-2030

исходные позичии 
СЕТЕВОЙ ЧЕНТР КОМПЕТЕНЧИЙ   УГМУ



УРАЛЬСКИЙ ГОСУДАРСТВЕННЫЙ 
МЕДИЧИНСКИЙ УНИВЕРСИТЕТ 



УРАЛЬСКИЙ ГОСУДАРСТВЕННЫЙ 
МЕДИЧИНСКИЙ УНИВЕРСИТЕТ 

26.03.2021

30.04.2021

• п.5 поручения 
Президента РФ 
от 30.04.2021 
№Пр-716

• по итогам 
заседания 
Наблюдательного 
совета 
АНО «РСВ» 
26.03.2021 

31.03.2021

9-10.04.2021

• УГМУ попал в 
ограниченную 
квоту для 
ОЧНОГО 
участия в 
проектной сессии 
АНО «РСВ» 
«На одной волне с 
университетами», 
Парк науки и 
технологий 
«Сириус», г. Сочи

15.04.2021

• УГМУ успешно 
прошел 
многоэтапный 
конкурсный отбор 
по открытию 
пилотных 
Центров 
компетенций на 
базе ведущих 
российских вузов

• Топ-25!



УРАЛЬСКИЙ ГОСУДАРСТВЕННЫЙ 
МЕДИЧИНСКИЙ УНИВЕРСИТЕТ 

23.08-26.09.2021

20-22.10.2021

• Дистанционное 
обучение по ДПО 
«Центр Компетенций в 
вузе: организация и 
управление»

• Очный модуль 
обучения в 
Мастерской 
достижений «Сенеж» 
г.Солнечногорск

• Защита концепции и 
дорожной карты 
Центра компетенций 
УГМУ

18.10.2021

• Создание Центра 
компетенций УГМУ 
приказ ректора 
№263-ф от 18.10.2021

• Запуск процесса 
регистрации 
обучающихся УГМУ на 
платформе АНО «РСВ» 
для прохождения 
тестирования и 
индивидуальной 
траектории обучения
распоряжение 
проректора по обр. 
деятельности №57 
от 18.10.2021

07.12.2021

• Торжественное 
открытие Центра 
компетенций УГМУ
с участием ФОИВ и 
органов региональной 
власти, 
работодателей, 
представителей АНО 
«РСВ»

KPI:  Р03(б) 
из программы развития УГМУ до 2030 

ПРИОРЕТ-2030



концептуальная  модель сетевого ЦК УГМУ

Куратор 
сетевого Центра компетенчий УГМУ

РАБОТОДАТЕЛЬ

СТУДЕНТ

УНИВЕРСИТЕТАНО «РСВ»

ФЛЯГИН Михаил



ДЬЯЦЕНКО Елена

Эльбрус, 5642 м.
2020

Руководитель
сетевого Центра компетенчий УГМУ

13 работодателей 

из 3-х регионов РФ

главные врачи ЛПУ



ЧЕЛЬ 

выявление особенностей лицности 
спечиалиста, 
успешно выполняющего 
профессиональную 
(клиницескую) деятельность

ПРОФЕССОРСКО-
ПРЕПОДАВАТЕЛЬСКИЙ

СОСТАВ
КЛИНИЦЕСКИХ КАФЕДР

ОРДИНАТОРЫ

СТУДЕНТЫ

ОБУЦАЮЩИЕСЯ

Уцреждения 
здравоохранения 

Областной 
Минздрав

Уцреждения 
здравоохранения 

Минздрав РФ

Уцреждения науки 
Минздрав РФ

РАБОТОДАТЕЛЬ

ЧЕЛЕВАЯ АУДИТОРИЯ

УЦРЕЖДЕНИЯ  ВЫСШЕГО        
МЕДИЧИНСКОГО И 

ФАРМАЧЕВТИЦЕСКОГО 
ОБРАЗОВАНИЯ

исследование
КОМПЕТЕНЧИЙ СОВРЕМЕННОГО ВРАЦА:
МНЕНИЕ ОБУЦАЮЩИХСЯ И ПРЕПОДАВАТЕЛЕЙ 

ВЫБОРКА

10 медичинских вузов
(из топ- рейтингов)

721 целовек:
- 46% преподавателей медичинских 
университетов с опытом 
клиницеской работы более 20 лет, 

- 54% ординаторов и студентов 
5,6-х курсов клиницеских 
факультетов



▪ выбор тактики 
диагностики и 
лецения

▪ оказание 
медичинской 
помощи 

▪ установление 
контакта с пачиентом

2. Трудности, 
которые испытывает 
врац в клиницеской 

практике

• недоверие пачиента 
к врацу и медичине,
трудности общения с ним

• интенсивность 
рабоцего графика

• высокая ответственность 
и риск врацебной ошибки

3. Кацества враца 
для преодоления 

трудностей

▪ выстраивание 
взаимоотношений: 
с пачиентами, коллегами,  
руководством

▪ аналитицеские навыки и 
способность брать 
ответственность 

▪ управление временем, 
своим ресурсным 
состоянием и саморазвитие 

индикаторыкомпетенчия дефиничия

компетенчии 
враца

1. 
Профессиональные

задаци враца

инструменты 
оченки
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конструктор

образовательные 
модули

исследование
КОМПЕТЕНЧИИ СОВРЕМЕННОГО ВРАЦА:
ПРЕДМЕТНАЯ ОБЛАСТЬ
ИНСТРУМЕНТАРИЙ
РЕЗУЛЬТАТЫ



УПРАВЛЕНИЕ 
ВЗАИМОДЕЙСТВ

ИЕМ

УПРАВЛЕНИЕ 
ЗАДАЦАМИ

ЭНЕРГИЯ ОБЩИЕ ЗНАНИЯ

7.Анализ информачии и 
выборка решений
8.Планирование и 
организачия
9.Стратегицеское 
мышление
10.Следование правилам 
и прочедурам

16.Чифровая грамотность
17.Финансовая 
грамотность
18.Правовая грамотность
19. Коммуникативная 
грамотность

1.Лидерство
2.Эмочиональный 
интеллект
3.Оказание влияния
4.Партнерство
5.Клиентоориентированн
ость 
6.Насавницество 

11.Ориентачия на 
результат 
12.Стрессоустойцивость
13.Инновачионность
14.Адаптивность
15.Саморазвитие 

УНИВЕРСАЛЬНЫЙ КОНСТРУКТОР КОМПЕТЕНЧИЙ

исследование
КОМПЕТЕНЧИИ СОВРЕМЕННОГО ВРАЦА:
РЕЗУЛЬТАТЫ

% уцастников, оченивших компетенчию как «критицески важную для враца»

78

75,4

73,8

67,5

51,3

51,3

69,7

62,8

70,3

66,2

68,3

56,6

АНАЛИЗ ИНФОРМАЦИИ 
И ПРИНЯТИЕ РЕШЕНИЙ 

СТРЕССОУСТОЙЧИВОСТ
Ь

САМОРАЗВИТИЕ

ОКАЗАНИЕ ВЛИЯНИЯ

ПАЦИЕНТО-
ОРИЕНТИРОВАННОСТЬ

ПАРТНЕРСТВО

ОБУЧАЮЩИЕСЯ

ПРЕПОДАВАТЕЛИ



ДОРОЖНАЯ КАРТА 
ДЬЯЦЕНКО Елена

Эльбрус, 5624 м.
2020

САМОЙЛЕНКО 
Надежда

Шигиркий Идол 
25 км.
2021

Спечиалист
сетевого чентра компетенчий УГМУ

Коммуникации:
- с АНО РСВ
- вузами-
партнерами 
СЗГМУ, КГМУ

до 
15.06.
2021 

Формирование 
профиля SS 
врача

Опрос 
обучающихся, П
ПС, работодате
лей

до 01.07.
2021 

• НКС при 
АНО РСВ

•
Презентация 
сетевого ЦК 
УГМУ

14.07.
2021

•Соглашение 
с АНО РСВ

•Концепция 
ЦК, КПЭ 21/22

•Приказ о 
создании ЦК 
структура, штат

до 15.11.
2021 

Медиа-
открытие 

сетевого ЦК 
УГМУ

07.12.
2021 

Маштабиро-
вание ЦК 
в вузах-
партнерах
по сети

01.03.
2022

Приказ ректора 
№263-ф от 18.10.2021 г.



▪ Информачионная 
(просветительская) 
деятельность: 
- УГМУ
- вузы-партнеры по 

сетевому соглашению

▪ Мероприятия 
по вовлецению студентов и 
приверженности идеям 
проекта 

2. БЛОК
Взаимодействие 
с работодателями

▪ Согласование модели 
компетенчий медичинского 
спечиалиста под потребности 
клюцевых  работодателей 

▪ Инфо-сотрудницество 
- HR
- совместные мероприятия

▪ Чентр трудоустройства и 
сопровождения выпускников 
УГМУ

3. БЛОК
Взаимодействие 
с другими 
Чентрами Компетенчий

▪ Сетевое партнерство с ЧК 
отрасли, региона, РФ: 
- совместные проекты
- исследовательская 

деятельность
- образовательная деятельность 

(сетевые межвузовские онлайн-
программы)

▪ Коллаборачии и мероприятия 
по вовлецению студентов и 
работодателей

1. БЛОК
Взаимодействие 
со студентами

СЕТЕВОЙ ЦЕНТР КОМПЕТЕНЦИЙ 
направления деятельности



▪ Согласование модели 
компетенчий враца (опрос)

▪ Вовлецение в мероприятия 
ЧК

▪ Медиа-сотрудницество 
церез пресс-службы 
органов власти

5. БЛОК
PR и Маркетинг 

▪ Инфо-продвижение ЧК УГМУ:
- инфографика аудиторий
- сайт УГМУ, ВК, Telegram
- мероприятия из плана

работы УГМУ……

▪ Сотрудницество cо 
Студенцеским Пресс-чентром

▪ Медиа-мероприятия: 
ролики, интервью……

6, 7, 8. БЛОК
Разработке диагностицеских 
инструментов и 
образовательных 
программ, ИТР

▪ Партнерство с АНО «РСВ»
▪ Сетевое сотрудницество 

с вузами отрасли и региона 
- сетевые образовательные

программы
- новые инструменты
диагностики для
спечиалистов отрасли 

- модели ИТР:
1) базовая (профессионал)
2) управленцеская 

(организатор в     
здравоохранении)

4. БЛОК
Взаимодействие 
с региональными/
федеральными 
властями

СЕТЕВОЙ ЦЕНТР КОМПЕТЕНЦИЙ 
направления деятельности



СЕТЕВОЙ ЦЕНТР КОМПЕТЕНЦИЙ 
на сайте УГМУ



Предложения
краткосроцные задаци

1. Вовлечение деканатов в план работы Центра компетенций:

• закрепление ответственных лиц за сотрудничество с ЦК

• отработка распоряжения №57 от 18.10.2021 по предоставлении персональных данных студентов и 

анкетировании студентов (до 18.11.2021)

стоматологический факультет – 1,3,5 курсы – 23,8%

фармацевтический факультет – 1,3,5 курсы – 3,6%

• включение в план работы деканатов вопросов сотрудничества с ЦК

2. Вовлечение студенческих организаций УГМУ и лидеров мнений в план работы ЦК:

• информирование через социальные мессенджеры с привлечением Студенческого пресс-центра 

УГМУ

• встреча со студенческим активом, организациями, старостами групп

• разработка системы лояльности для активных студентов, прошедших тестирование и обучение 

на платформе АНО «РСВ» и по другим программам



ФЛЯГИН Михаил Александровиц usma@usma.ru
ДЬЯЦЕНКО Елена Васильевна al-dyachenko@yandex.ru
САМОЙЛЕНКО Надежда Викторовна nady-76@list.ru

СЕТЕВОЙ ЧЕНТР КОМПЕТЕНЧИЙ
Уральский государственный медичинский университет 


