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1. Цель изучения дисциплины  

- сформировать у ординаторов универсальные и профессиональные компетенции для решения 

задач финансового менеджмента фармацевтических организаций, занятых в сфере обращения 

лекарственных средств, и их структурных подразделений. 

Задачи изучения дисциплины – научить ординатора: 

1. Понятийному аппарату финансового менеджмента;  

2. Инструментам финансового анализа, планирования и прогнозирования; основам оценки 

ценных бумаг; 

3. Методам определения эффективности инвестиционных проектов фармацевтических 

организаций;  

4. Структуре и стоимости капитала фармацевтических организаций  

5. Управлению оборотным капиталом, источниками формирования средств и методов 

финансирования для субъектов фармацевтического бизнеса. 

 

2. Место дисциплины в структуре ООП  
Дисциплина «Финансовый менеджмент аптечных организаций» относится к 

обязательным дисциплинам вариативной части программы ординатуры по специальности 

«Управление и экономика фармации», изучается на протяжении 1 семестра и основывается на 

дисциплинах, изученных в рамках предыдущего уровня образования по программе 

специалитета Фармация (в частности, дисциплины Управление и экономика фармации и др.). 

Дисциплина «Финансовый менеджмент аптечных организаций» представляет собой 

необходимую базу для успешного прохождения производственной (клинической) практики: 

управление и экономика фармации. 

 

3. Требования к результатам освоения дисциплины  

 

3.1. Процесс изучения дисциплины  «Фармакоэкономика» направлен на 

формирование следующих компетенций:  

универсальные компетенции (УК): 

готовность к абстрактному мышлению, анализу, синтезу (УК-1); 

профессиональные компетенции (ПК): 

организационно-управленческая деятельность: 

-готовность к применению основных принципов управления в профессиональной сфере (ПК-4); 

-готовность к организации фармацевтической деятельности (ПК-5); 

-готовность к оценке экономических и финансовых показателей̆, применяемых в сфере 

обращения лекарственных средств (ПК-6); 

 

Процесс изучения дисциплины направлен на формирование у ординаторов способности и 

готовности выполнять следующие трудовые функции: 

Планирование деятельности фармацевтической организации  (Код А/01.7) 

Организация ресурсного обеспечения фармацевтической организации (Код А/02.7) 

Организация работы персонала фармацевтической организации (Код А/03.7) 

Управление финансово-экономической деятельностью фармацевтической организации 

(Код А/06.7) 

 

3.2. В результате изучения дисциплины ординатор должен:  

Знать:  

- сущность и роль финансового менеджмента на фармацевтических предприятиях в условиях 

рыночной̆ экономики;  

- современное законодательство, нормативные документы и методические материалы, 

регулирующие на предприятии денежный оборот, системы платежей и расчетов, практику их 

применения;  

- информационную базу и основные показатели, используемые в управлении финансами 

аптечной организации;  



- практику организации и регулирования денежных потоков фармацевтического предприятия с 

эффективным использованием в этих целях финансового механизма и различных финансовых 

инструментов;  

- основные направления деятельности в области управления финансами с учетом специфики 

фармацевтической отрасли;  

- особенности функционирования отдельных видов фармацевтических коммерческих 

организации, кредитных организации, инвестиционных и страховых компании в разрезе 

управления финансами.  

Уметь:  

- анализировать информационные и статистические материалы по оценке финансового 

состояния предприятия, используя современные методы и показатели такой оценки;  

- использовать методы финансового планирования и прогнозирования, а также 

бюджетирования текущей деятельности аптечных сетей, предприятий оптовой торговли 

лекарственными препаратами;  

- использовать современные принципы организации и методы управления финансами 

предприятия для регулирования социально-экономических процессов в условиях рыночной 

экономики и с учетом особенностей хозяйствования фармацевтических предприятий;  

- использовать современные методики оценки эффективности инвестиционных проектов в 

фармацевтическом сегменте рынка;  

- использовать современное программное обеспечение для разработки и реализации 

финансовых управленческих решений. 

Владеть:  

- методиками оценки и управления предпринимательскими и финансовыми рисками 

предприятий фармацевтического сектора;  

- навыками эффективного финансового управления;  

- навыками финансового планирования в части разработки бюджетов как краткосрочного, так и 

долгосрочного характера;  

- навыками управления структурой капитала и оценки его доходности;  

 

Изучение дисциплины направлено на формирование готовности специалиста решать 

следующие профессиональные задачи:  

1.Управление финансовыми средствами аптечной организации с целью получения прибыли. 

2.Разработка проектов перспективных и текущих финансовых планов, прогнозных балансов и 

бюджетов денежных средств; 

3.Разработка нормативов оборотных средств и проведение мероприятий по ускорению их 

оборачиваемости; 

4.Разработка мероприятий по управлению структурой капитала и определение цены капитала; 

5.Анализ финансово-экономического состояния аптечной организации и результатов ее 

деятельности; 

6.Проведение мероприятий, направленных на обеспечение платежеспособности предприятия, 

предупреждение образования и ликвидацию неиспользуемых материально-технических 

ресурсов, повышение рентабельности производства и продаж, увеличение прибыли, снижение 

издержек на производство и реализацию лекарственных препаратов, изготовленных в аптеке, 

готовых лекарственных форм и других товаров аптечного ассортимента, их использования и 

разрабатывает схемы их использования; 

7.Обеспечение целевого использования собственных и заемных средств; 

8.Осуществление инвестиционной политики предприятия и управление активами предприятия; 

9.Проведение анализа и оценки эффективности финансовых вложений;Проведение расчетов 

прибыли от реализации лекарственных препаратов, изготовленных в аптеке, готовых 

лекарственных форм и других товаров аптечного ассортимента, использования основных 

средств, а также проведения операций, непосредственно не связанных с основной 

деятельностью предприятия; 



10.Распределение прибыли по следующим направлениям: финансирование производства, 

исходя из производственных планов; выплата дивидендов; выплата заработной платы; 

погашение задолженности, в т.ч. в государственный бюджет; реализация социальных программ; 

11.Анализ налоговой нагрузки; 

12.Выполнение функции координатора и советника руководителя аптечной сети по 

финансовым вопросам. 

Изучение дисциплины также направлено на формирование готовности ординатора 

воспринимать другие дисциплины образовательной программы, формирование 

профессиональной этики, на воспитание у обучающегося приоритета общечеловеческих 

ценностей, приверженности принципам гуманизма. 

 

4. Объем и вид учебной работы  

Виды учебной работы Трудоемкость Семестры 

  з. е. (часы) 1 2 3 4 

Аудиторные занятия (всего) 36 36    

                                      в том числе:      

Лекции        

Практические занятия, в т.ч. семинары, 

круглые столы, коллоквиумы 

36 36    

Самостоятельная работа (всего) 36 36    

                                       в том числе:      

Учебно-исследовательская / научно-

исследовательская работа (УИРС / НИР) 

16 16    

Другие виды самостоятельной работы  20 20    

Формы аттестации по дисциплине Зачет Зачет     

Общая трудоемкость дисциплины 2 з.е. 72 часа 72    

 

5. Содержание дисциплины  

 

5.1. Содержание раздела и дидактической единицы  

Раздел  дисциплины 

(ДЕ) и код 

компетенции, для 

формирования 

которой данная ДЕ 

необходима. 

Основное содержание раздела, дидактической единицы (тема, основные 

закономерности, понятия, термины и т.п.) 

ДЕ 1- 

Теоретические 

основы финансового 

менеджмента, 

финансовые 

инструменты в 

деятельности 

фармацевтических 

предприятий (УК-1, 

ПК-6) 

 Финансы в рыночной экономике. Сущность финансов. Основные 

концепции финансового менеджмента в структуре управления аптечной 

сетью. Финансовые отношения. Функции финансов. Финансы 

хозяйствующего субъекта. Понятие финансового менеджмента. Цели и 

задачи финансового менеджмента в управлении фармацевтическим 

предприятием.  

 Информационная база финансового менеджмента.  

 Значение финансового планирования в экономической деятельности 

аптечной сети.  

 Роль финансового менеджмента в обосновании концепции развития 

предприятия, инвестиционных программ и бизнес-планов. Понятие 

финансового планирования. Виды финансовых планов, их особенности и 

последовательности разработки для аптечных сетей. Методы 

финансового прогнозирования.  

 Оценка финансовых и инвестиционных возможностей аптечной 

организации; прогнозирование последствий текущих решений; методы 



обоснования и выбора рациональных (эффективных и реальных) 

инвестиционных решений, оценка текущих результатов и конечного 

результата реализации инвестиционного проекта. Финансовое 

прогнозирование на предприятии: цели, задачи, методы. Этапы 

финансового прогнозирования. Финансовая стратегия предприятия.  

 Методы разработки финансовой стратегии. Стратегический финансовый 

анализ. Понятие финансовой среды. Методы финансового анализа: 

SWOT-анализ, PEST-анализ, SNW-анализ, портфельный, PERT- анализ. 

ДЕ 2 - Источники 

средств и методы 

финансирования 

аптечной 

организации  

(ПК-6) 

 Основные понятия и категории финансирования аптечной организации. 

Кредитные организации в РФ. Авансированный (долгосрочный) капитал. 

Источники краткосрочного финансирования аптечных сетей. Основные 

способы увеличения капитала предприятия.  

 Собственный капитал: обыкновенные и привилегированные акции, 

нераспределенная прибыль.  

 Долгосрочные заемные средства: банковские кредиты, их отличия от 

других видов, займы, облигации. Традиционные методы средне- и 

краткосрочного финансирования: кредиторская задолженность, 

краткосрочные займы. Новые инструменты краткосрочного 

финансирования.  

ДЕ 3 - Управление 

оборотными 

средствами 

аптечных сетей (ПК-

4, ПК-5, ПК-6) 

 Оборотные  средства организации аптечной сети, их структура и 

особенности. Макроэкономические  и внутрипроизводственные факторы 

формирования оборотных средств. Принципы расчета нормативного 

(рационального) объема оборотных средств.  

 Методы оздоровления (санации) оборотных средств предприятия.  

 Производственный и финансовый цикл в управлении оборотными 

средствами.  

 Основные показатели оборачиваемости оборотных средств. 

Нормирование, планирование и оценка оборачиваемости оборотных 

средств. Факторы ускорения оборачиваемости оборотных средств. 

Концепции управления оборотными средствами.  

 Соотношение собственных и заемных оборотных средств и методы его 

регулирования. Управление производственными запасами. Методы 

нормирования запасов. Факторы регулирования производственных 

запасов. Управление дебиторской задолженностью для поставщика и 

аптечной сети.  

 Система расчетов и дебиторская задолженность. Методы анализа и 

контроля за дебиторской задолженностью. Оценка надежности 

дебиторской задолженности. Резервирование дебиторской 

задолженности. Методы регулирования и управления выручкой от 

реализации товаров аптечного ассортимента. Объем продаж и 

дебиторская задолженность как факторы обоснования выручки.  

 Прибыль как разница между доходами и расходами. Регулирование 

доходов и их влияние на величину прибыли.  

 Методы регулирования расходов.  

 Денежный поток, методы его регулирования. Чистый денежный поток и 

платежеспособность организации. Прямой и косвенный метод 

составления отчета о движении денежных средств, возможности и 

эффективности их использования при управлении денежным потоком. 

ДЕ 4 - Управление 

издержками 

аптечной сети  

(ПК-4, ПК-5, ПК-6) 

 Оценка эффективности производственно-хозяйственной деятельности 

аптечной сети; оценка эффективности ассортиментной политики;    

оценка    эффективности    управления    организацией.    

  Оценка конкурентоспособности продукции. Управление затратами 

аптечной организации. Этапы управления издержками производства: 



классификация затрат, прямые и косвенные; постоянные и переменные, 

прямые (переменные) затраты и особенности их формирования и 

изменения; косвенные (постоянные) затраты, особенности их 

формирования и изменения.  

 Методы распределения косвенных затрат по видам продукции. Роль 

метода распределения косвенных затрат в управлении издержками 

производства. 

 Диаграмма издержек. Оценка объема безубыточности производства и 

реализации, запаса финансовой прочности. Графические методы анализа 

безубыточности производства и реализации.  

 Понятие операционного рычага и его использования в управлении 

издержками. 

ДЕ 5 Оценка 

финансовых рисков 

аптечной сети  

(УК-1, ПК-6) 

 Сущность, виды и критерии риска.  

 Предпринимательский риск в фармацевтическом сегменте. Методы 

оценки величины и степени риска.  

 Понятие внутрихозяйственного риска. Понятие валютного риска и его 

влияние на деятельность аптечных организаций и фармацевтических 

заводов.  

 Инвестиционный риск. Риск прямых инвестиций и методы его 

минимизации.  

 Сравнение проектов по степени риска.  

 Способы снижения степени риска: диверсификация, лимитирование, 

хеджирование. 

 

5.2. Контролируемые учебные элементы   

Дидактическая 

единица (ДЕ)  

УК и ПК 

Контролируемые ЗУН, направленные на формирование  

УК и ПК 

Знать Уметь Владеть УК; 

ПК; 

Трудовые 

функции 

ПС 

ДЕ 

1 

Теоретическ

ие основы 

финансового 

менеджмента

, финансовые 

инструменты 

в 

деятельности 

фармацевтич

еских 

предприятий  

(УК-1, ПК-6) 

-содержание 

концептуальны

х основ и 

логику 

финансового 

менеджмента; 

-основные 

направления 

государственно

й социальной и 

финансовой 

политики в 

области 

лекарственного 

обеспечения; 

современное 

законодательст

во, 

нормативные 

документы и 

методические 

материалы, 

регулирующие 

на предприятии 

-применять 

концептуальны

е основы, 

выбрать 

приемы и 

методы 

финансового 

менеджмента; 

- использовать 

методы 

финансового 

планирования 

и 

прогнозирован

ия, а также 

бюджетирован

ия текущей 

деятельности 

аптечных 

сетей, 

предприятий 

оптовой 

торговли 

лекарственным

-научным 

инструментари

ем 

финансового 

менеджмента; 

- владеть 

навыками 

эффективного 

финансового 

управления;  

-владеть 

навыками 

финансового 

планирования 

в части 

разработки 

бюджетов как 

краткосрочног

о, так и 

долгосрочного 

характера; 

-оценивать 

ситуацию и 

прогнозироват

УК-1, 

 ПК-6 

Планиров

ание 

деятельно

сти 

фармацевт

ической 

организац

ии   

Код 

А/01.7 

 



денежный 

оборот, 

системы 

платежей и 

расчетов, 

практику их 

применения;  

-

стратегическое 

планирование; 

-методы 

финансового 

анализа; 

-технологии 

разработки 

учетной 

политики; 

и препаратами;  

- использовать 

современные 

принципы 

организации и 

методы 

управления 

финансами 

предприятия 

для 

регулирования 

социально-

экономических 

процессов в 

условиях 

рыночной 

экономики и с 

учетом 

особенностей 

хозяйствовани

я 

фармацевтичес

ких 

предприятий;  

ь ее развитие; 

-вырабатывать 

варианты 

финансовых 

решений; 

-оценивать 

риски, 

связанные с их 

реализацией. 

 

ДЕ 

2 

Источники 

средств и 

методы 

финансирова

ния аптечной 

организации  

 

(ПК-6) 

-назначение 

источников, 

содержание 

политики 

финансировани

я; 

использовать 

современные 

методики 

оценки 

эффективности 

инвестиционны

х проектов в 

фармацевтичес

ком сегменте 

рынка;  

- использовать 

современное 

программное 

обеспечение 

для разработки 

и реализации 

финансовых 

управленчески

х решений;-

бухгалтерский 

т статический 

учет;-методы 

финансового 

анализа; 

-

организовыват

ь процесс 

финансировани

я деятельности 

фармацевтичес

кой 

организации, 

использовать 

традиционные 

способы; 

-проводить 

финансовый 

анализ 

деятельности 

фармацевтичес

кой 

организации; 

Анализировать 

и 

прогнозироват

ь структуру 

доходов и 

расходов 

фармацевтичес

кой 

организации; 

- 

 

 

-методами 

увеличения 

пассивов, 

навыками 

применения 

новых 

инструментов 

финансирован

ия 

деятельности 

компании; 

-анализ 

исполнения 

бюджета; 

выявление 

случаев 

отклонения от 

бюджета; 

контроль 

исполнения 

статей 

бюджета. 

 

ПК-6 Управлен

ие 

финансов

о-

экономиче

ской 

деятельно

стью 

фармацевт

ической 

организац

ии 

Код 

А/06.7 

 

Организац

ия 

ресурсног

о 

обеспечен

ия 

фармацевт

ической 

организац

ии 

Код 

А/02.7 

Планиров

ание 

деятельно



-структуру 

доходов и 

расходов 

аптечной 

организации; 

-требования к 

составлению 

сводного 

баланса; 

сти 

фармацевт

ической 

организац

ии   

Код 

А/01.7 

 

ДЕ 

3 

Управление 

оборотными 

средствами 

аптечных 

сетей  

 

(ПК-4, ПК-5, 

ПК-6) 

-содержание 

политики 

управления 

оборотными 

активами; 

-порядок 

предоставления 

информации о 

выполнении 

бюджета; 

-источники 

информации о 

величине 

оборотных 

средств аптеки; 

-организация 

подготовки 

отчетности; 

 

-разрабатывать 

эффективную 

политику 

управления 

оборотными 

средствами 

аптечной сети; 

анализировать 

и 

прогнозироват

ь структуру 

доходов и 

расходов 

фармацевтичес

кой 

организации; 

-проводить 

своевременную 

корректировку 

бюджета 

организации; 

 

-методы 

управления 

денежным 

потоком в 

аптечной сети, 

моделями 

оптимизации 

активов; 

-

формирование 

бюджета по 

направлениям 

деятельности; 

-

представление 

бюджета на 

согласование и 

утверждение; 

-анализ 

исполнения 

бюджета для 

будущего 

бюджетного 

планирования; 

 

ПК-4,  

ПК-5,  

ПК-6 

Планиров

ание 

деятельно

сти 

фармацевт

ической 

организац

ии   

Код 

А/01.7 

Управлен

ие 

финансов

о-

экономиче

ской 

деятельно

стью 

фармацевт

ической 

организац

ии 

Код 

А/06.7 

 

Планиров

ание 

деятельно

сти 

фармацевт

ической 

организац

ии   

Код 

А/01.7 

ДЕ 

4 

Управление 

издержками 

аптечной 

сети (ПК-

4;ПК-5, ПК-

6) 

-задачи и этапы 

управления 

издержками 

аптечной сети, 

классификаци

ю и 

структурирова

ние затрат; 

-методы 

бухгалтерского 

-дать оценку 

структуры и 

эффективности 

издержек 

аптечной сети; 

-проводить 

систематическ

ую оценку 

эффективности 

мероприятий  

-методиками 

оценки затрат: 

распределение

м косвенных 

затрат по 

видам 

продукции, 

оценкой 

безубыточност

и,  

ПК-4; 

ПК-5;  

ПК-6 

Планиров

ание 

деятельно

сти 

фармацевт

ической 

организац

ии   

Код 

А/01.7 



учета; 

-

статистическог

о учета; 

-Учетной 

политики; 

по 

обеспечению 

качества 

финансового 

планирования 

 

определением 

запаса 

финансовой 

прочности; 

-организацию 

подготовки 

отчета, 

связанной с 

выполнением 

величины 

расходов; 

Управлен

ие 

финансов

о-

экономиче

ской 

деятельно

стью 

фармацевт

ической 

организац

ии 

Код 

А/06.7 

ДЕ 

5 

Оценка 

финансовых 

рисков 

аптечной 

сети 

 (УК-1,ПК-6) 

-

характеристики 

и виды рисков, 

методики 

оценки 

риска,  

-сущность 

риска; 

-требования к 

формированию 

эффективной 

системы 

стимулировани

я персонала; 

-требования к 

системе 

внутреннего 

контроля 

исполнения 

бюджета и его 

мониторинга; 

-структуру и 

состав 

отчетной 

документации; 

-

информационн

ые системы и 

технологии; 

 

 

-анализировать 

риски 

аптечной 

организации; 

-уметь 

проводить 

систематическ

ую оценку 

эффективности 

мероприятий;  

Проведение 

своевременной 

корректировки; 

-оценивать 

риски, 

связанные с их 

реализацией; 

 

 

-

инструментари

ем управления 

рисками; 

-выявление 

случаев 

нецелевого 

использования 

бюджетных 

средств; 

-приятие 

соответствую

щих мер; 

-выявление 

случаев 

отклонения от 

бюджета по 

направлению 

текущей 

деятельности, 

выяснение 

причин и 

принятие 

решений по 

корректировке

; 

- контроль 

исполнения 

статей 

бюджета для 

определения 

возможности 

минимизации 

издержек; 

 

 

УК-1; 

 ПК-6; 

Управлен

ие 

финансов

о-

экономиче

ской 

деятельно

стью 

фармацевт

ической 

организац

ии 

Код 

А/06.7 

 

Планиров

ание 

деятельно

сти 

фармацевт

ической 

организац

ии   

Код 

А/01.7 

 

 

 

 

 



5.3.Разделы дисциплин (ДЕ) и виды занятий 

Учебно-тематический план  

 

№ 

п/п 

Наименование 

разделов 

дисциплины (ДЕ) 

Всего 

учебных 

часов 

Из них 

аудиторных 

часов 

В том числе  

Лекции 

 

Практические 

занятия 

Самостоя-

тельная 

работа 

 

1 Теоретические основы 

финансового менеджмента, 

финансовые инструменты в 

деятельности 

фармацевтических 

предприятий 

18 8  8 10 

2 Источники средств и 

методы финансирования 

аптечной организации 

16 8  8 8 

3 Управление оборотными 

средствами аптечных сетей 

16 8  8 8 

4 Управление издержками 

аптечной сети 

12 6  6 6 

5 Оценка финансовых рисков 

аптечной сети 

10 6  6 4 

 Всего часов 72 36  36 36 

Практические занятия с ординаторами могут проходить в виде практических занятий как 

таковых, семинаров, коллоквиумов, круглых столов, мастер-классов, ролевых игр. 

 

Тематический план практических занятий  

№ Тема практического занятия Кол-

во  

часов 

1 Теоретические основы финансового менеджмента, финансовые 

инструменты в деятельности фармацевтических предприятий 

8 

1.1 Финансовый менеджмент в системе управления аптечной сетью. 4 

1.2. Финансовые инструменты и концепции финансового менеджмента, их 

применение в практической фармацевтической деятельности. Виды финансовых 

планов, их особенности и последовательности разработки для аптечных сетей. 

2 

1.3 Финансовое прогнозирование на предприятии: цели, задачи, методы. Этапы 

финансового прогнозирования. Финансовая стратегия предприятия. Методы 

разработки финансовой стратегии. 

2 

2 Источники средств и методы финансирования аптечной организации 8 

2.1 Источники капитала для фармацевтических компаний. Кредитные организации 

в РФ. Авансированный (долгосрочный) капитал. Источники краткосрочного 

финансирования аптечных сетей. 

4 

2.2 Управление источниками финансирования Новые инструменты краткосрочного 

финансирования. Балансовые модели управления источниками финансирования. 

 

4 

3 Управление оборотными средствами аптечных сетей 8 

3.1 Оборотные средства аптечных сетей. Дебиторская задолженность и методы ее 

анализа. 

4 

3.2 Понятие о денежном потоке. Управление выручкой и прибылью аптечной 

организации. Модели формирования собственных оборотных средств. Методы 

оценки финансовых активов. 

4 

4 Управление издержками аптечной сети 6 



4.1 Управление издержками аптечной сети. Структура издержек, основные 

контролируемые статьи расходов. Диаграмма издержек. Оценка объема 

безубыточности производства, запаса финансовой прочности.  

4 

4.2 Графические методы анализа безубыточности производства. Понятие 

операционного рычага и его использования в управлении издержками. 

2 

5 Оценка финансовых рисков аптечной сети 6 

5.1 Предпринимательский риск в фармацевтическом сегменте. Методы оценки 

величины и степени риска. Инвестиционный риск. Риск прямых инвестиций и 

методы его минимизации. Сравнение проектов по степени риска. Способы 

снижения степени риска: диверсификация, лимитирование, хеджирование. 

6 

 ИТОГО 36 

 

6. Самостоятельная работа 
Самостоятельная работа ординатора предусматривает изучение законодательных и 

нормативно-правовых документов, учебной и научной литературы, а также выполнение учебно-

исследовательских и научно-исследовательских работ. 

Примерная тематика учебно-исследовательских и научно-исследовательских 

работ:  

 Управление финансами аптечной сети с помощью показателей рентабельности (активов, 

оборота, акционерного капитала). 

 Условия оптимального сочетания показателей: коммерческая маржа, коэффициент 

трансформации. 

 Условия оптимального равновесия между постоянными и переменными издержками. 

 Механизм действия финансового рычага. 

 Варианты и условия привлечения заемных средств при формировании финансовой 

стратегии. 

 Управление оборотными средствами аптечной сети. 

 Финансовый план аптечной сети. 

 Механизм действия производственного рычага. 

 Влияние эффекта производственного рычага на результаты финансово-хозяйственной 

деятельности фармацевтического предприятия. 

 Механизм определения величины и скачков постоянных затрат. 

 Механизм выбора политики комплексного управления текущими активами и текущими 

пассивами фармацевтического предприятия. 

 Алгоритм диагностики финансово-хозяйственной деятельности фармацевтического 

предприятия. 

 Механизмы определения критического объема продукции, порога рентабельности и 

запаса финансовой прочности. 

 Формирование ассортиментной политики предприятия с учетом порога рентабельности. 

 Анализ финансовой устойчивости фармацевтического предприятия. 

 Классификация видов рисков, используемых в финансовом менеджменте. 

 Методы прогнозирования возможного банкротства фармацевтического предприятия. 

 Механизм рационального управления кредиторской и дебиторской задолженностью. 

 Практическое применение аппарата эластичности спроса в фармации. 

 Основные понятия финансовой математики: простые и сложные проценты, временная 

стоимость денег, аннуитет. 

 Финансовые признаки несостоятельности (банкротства) фармацевтических предприятий. 

 Разработка ассортиментной политики аптечной сети при выводе ее из состояния 

неплатежеспособности. 

 Критерии определения неплатежеспособности и неудовлетворительной структуры 

баланса. 

 Понятие и методы снижения предпринимательского риска. 

 Разработка ценовой стратегии аптеки. 



 Методы анализа движения денежных средств. 

 

7. Ресурсное обеспечение.  

Освоение дисциплины осуществляется за счет кадровых ресурсов кафедры управления и 

экономики фармации, фармакогнозии, гарантирующих качество подготовки специалиста в 

соответствии с требованиями ФГОС ВО по специальности 33.08.02 Управление и экономика 

фармации. При условии добросовестного обучения ординатор овладеет знаниями, умениями и 

навыками, необходимыми для квалификационного уровня, предъявляемого к выпускнику по 

специальности. Образовательный процесс реализуют научно-педагогические работники 

Университета, имеющие высшее фармацевтическое образование, а также имеющие ученую 

степень кандидата или доктора фармацевтических наук, ученое звание доцента или профессора. 

Кафедра несет ответственность при обучении по дисциплине в части содержания, применяемых 

технологий и методов обучения, материально-технического, информационного, кадрового 

обеспечения, организации самостоятельной работы обучающихся, видов, форм, технологий 

контроля. 

 

7.1. Образовательные технологии  
Практические занятия проводятся с использованием интерактивных образовательных 

технологий. Получение профессиональных знаний осуществляется путем изучения 

предусмотренных учебным планом разделов рабочей программы на практических занятиях, в 

ходе самостоятельной работы в рамках, отведенных учебным планом и программой часов. 

Реализация компетентностного подхода предусматривает использование в учебном процессе 

активных и интерактивных форм их проведения (компьютерных симуляций, деловых и ролевых 

игр, разбор конкретных ситуаций, психологические и иные тренинги). 

Виды учебной деятельности по дисциплине – практические занятия, самостоятельная 

работа. Практические занятия проводятся в интерактивной форме, ординаторы готовят 

презентации, обмениваются мнением по проблематике занятия. Применяется форма семинаров-

тренингов с использованием деловых и ролевых игр. 

Для проведения практических занятий оснащен компьютерный класс с использованием 

современного программного оборудования, где обучающиеся самостоятельно под контролем 

преподавателя анализируют статистические данные, формируют базы данных, работают с 

Интернет-ресурсами, решают ситуационные задачи.  

Для проведения практических занятий оснащен компьютерный класс с использованием 

современного программного оборудования, где обучающиеся самостоятельно под контролем 

преподавателя анализируют статистические данные, формируют базы данных, работают с 

Интернет-ресурсами, решают ситуационные задачи. Обучающиеся самостоятельно изучают 

первичные документы о потреблении ЛП, проводят интервью со специалистами, 

руководителями аптечных организаций.  

Помимо этого, используются возможности электронной информационно-образовательной 

среды. Вся необходимая учебно-методическая информация представлена на образовательном 

портале educa.usma.ru. Все обучающиеся имеют доступ к электронным образовательным 

ресурсам (электронный каталог и электронная библиотека Университета, ЭБС «Консультант 

студента.) 

Предусматривается самостоятельная работа с литературой и Интернет-ресурсами.  

В процессе подготовки по дисциплине ординаторам предоставляется возможность 

выполнять исследовательские работы, готовить рефераты и участвовать в конференциях 

кафедры, научного общества молодых ученых УГМУ. 

Информационно-техническое обеспечение  

Информационно-техническое обеспечение позволяет обучающимся в течение всего 

периода обучения использовать индивидуальный неограниченный доступ к  электронной 

библиотеке УГМУ  из любой точки, в которой имеется доступ к информационно-

телекоммуникационной сети «Интернет» (далее – сеть «Интернет»).   

Обеспечен доступ к электронной информационно-образовательной среде УГМУ- 

TANDEM, порталы educa, do.teleclinica   



Электронная информационно-образовательная среда УГМУ обеспечивает:  

 доступ к учебным планам, рабочим программам дисциплин, практик, к изданиям электронных 

библиотечных систем и электронным образовательным ресурсам, указанным в рабочих 

программах; 

 доступ к  результатам промежуточной аттестации и результатам освоения основной 

образовательной программы; 

 проведение части  занятий, тестовых контролей с применением   дистанционных 

образовательных технологий; 

 формирование электронного портфолио обучающегося, в том числе сохранение работ 

обучающегося, рецензий и оценок на эти работы со стороны любых участников 

образовательного процесса; 

 взаимодействие между преподавателями и обучающимися   посредством сети «Интернет». 

Проведение занятий, процедур оценки результатов обучения сопровождены  

применением электронного обучения, дистанционных образовательных технологий. 

Предоставляется возможность интерактивного взаимодействия преподавателей и 

обучающихся.   

 

7.2. Материально-техническое обеспечение 

Наименование  

подразделения 

Наименование специализированных аудиторий, кабинетов,  

лабораторий и прочее с перечнем основного оборудования 

Кафедра 

управления и 

экономики 

фармации, 

фармакогнозии 

 

Компьютерный класс, учебная комната №1 кафедры управления и 

экономики фармации: 

Количество посадочных мест: 16 

1.Портативный компьютер ученика RAYbook Pi152 – 16 штук с 

установленными программными продуктами 

2.Тележка хранилище для компьютеров 

3.Проектор мультимедийный, для демонстрации презентаций – ВеnQ 

MX660 в комплекте с креплением WiZE-WPA-S -1 штука 

4.Экран Projecta Compact Electron – 1 штука 

5.Система управления звуком BehringherXenyx 1202 -  1 штука. 

6.Коммутатор Cisco 2960-24-TT-L в к-те с кабельными трассами 

7.Доска ученическая 1*3.0  5-ти полосная -1штука. 

8. Доска аудиторная  3-х створчатая (зеленая меловая) 1х3-1 штука 

9.Столы, стулья. 

Лицензии на программное обеспечение (Лицензионное свидетельство 

№УГМУ/16 О предоставлении неисключительного права использования 

программы для ЭВМ "Единая информационная система управления 

учебным процессом "Tandem University",Сертификат Microsoft участника 

программы msdn academic alliance, Скриншот лицензий Symantec, 

Скриншоты лицензий Microsoft, Лицензионный сертификат системы 

оптического распознавания текста ABBYY FineReader 8.0, Скриншот 

лицензии Radmin 3 Remote Cjntrol Software, Скриншот лицензии NetOp 6.0, 

Скриншот лицензии на право использования программного обеспечения 

средства защиты информации  Secret Net 6  Сервер безопасности, 

Скриншот лицензии на право использования программного обеспечения 

средства защиты информации  Secret Net 6  Клиент. Сетевой режим. 

Вариант-К, Акт установки и настройки средств защиты информации 

ViPNet Client 3.x (KC), Скриншот лицензии VMware vCenter Server 5 

Standart, Скриншот лицензии Cisco CallManager v 10.5, Скриншот лицензии 

на использование системы автоматизации обучения cix.Learning, Скриншот 

подтверждения права владения и эксплуатации доменного имени 

teleclinica.ru) 

7.3. Перечень лицензионного программного обеспечения 

7.3.1. Системное программное обеспечение 



7.3.1.1. Серверное программное обеспечение: 

- VMwarevCenterServer 5 Standard, срок действия лицензии: бессрочно; VMwarevSphere 

5 EnterprisePlus, срок действия лицензии: бессрочно, дог. № 31502097527 от 30.03.2015 ООО 

«Крона-КС»; 

- WindowsServer 2003 Standard№ 41964863 от 26.03.2007, № 43143029 от 05.12.2007, 

срок действия лицензий: бессрочно; 

- ExchangeServer 2007 Standard(лицензия № 42348959 от 26.06.2007, срок действия 

лицензии: бессрочно); 

- SQL ServerStandard 2005 (лицензия № 42348959 от 26.06.2007, срок действия 

лицензии: бессрочно); 

- CiscoCallManager v10.5 (договор № 31401301256 от 22.07.2014, срок действия 

лицензии: бессрочно), ООО «Микротест»; 

7.3.1.2. Операционные системы персональных компьютеров: 

- Windows 7 Pro (OpenLicense № 45853269 от 02.09.2009, № 46759882 от 09.04.2010, 

№ 46962403 от 28.05.2010, № 47369625 от 03.09.2010, № 47849166 от 21.12.2010, № 47849165 от 

21.12.2010, № 48457468 от 04.05.2011, № 49117440 от 03.10.2011, № 49155878 от 12.10.2011, 

№ 49472004 от 20.12.2011), срок действия лицензии: бессрочно); 

- Windows7 Starter(OpenLicense№ 46759882 от 09.04.2010, № 49155878 от 12.10.2011, 

№ 49472004 от 20.12.2011, срок действия лицензий: бессрочно); 

- Windows 8 (OpenLicense № 61834837 от 09.04.2010, срок действия лицензий: 

бессрочно);  

- Windows 8 Pro(OpenLicense№ 61834837 от 24.04.2013, № 61293953 от 17.12.2012, срок 

действия лицензии: бессрочно). 

7.3.2. Прикладное программное обеспечение 

7.3.2.1. Офисные программы 

- OfficeStandard 2007 (OpenLicense № 43219400 от 18.12.2007, № 46299303 от 

21.12.2009, срок действия лицензии: бессрочно); 

- OfficeProfessionalPlus 2007 (OpenLicense № 42348959 от 26.06.2007, № 46299303 от 

21.12.2009, срок действия лицензии: бессрочно); 

- OfficeStandard 2013 (OpenLicense№ 61293953 от 17.12.2012, № 49472004 от 

20.12.2011, № 61822987 от 22.04.2013,№ 64496996 от 12.12.2014, № 64914420 от 16.03.2015, 

срок действия лицензии: бессрочно); 

7.3.2.2. Программы обработки данных, информационные системы  

- Программное обеспечение «ТАНДЕМ.Университет» (включая образовательный 

портал educa.usma.ru) (лицензионное свидетельство № УГМУ/18 от 01.01.2018, срок действия 

лицензии: бессрочно), ООО «Тандем ИС»; 

- Программное обеспечение портал дистанционного образования Cix.Learning 

(лицензионное свидетельство от 18.07.2008), ООО «Цикс-Софт»; 

7.3.2.3. Внешние электронные информационно-образовательные ресурсы  

- ЭБС «Консультант студента», № 152СЛ.03-2019 от 23.04.19, срок действия до 

31.08.2020, ООО Политехресурс; 

- справочная правовая система Консультант плюс, дог. № 31705928557 от 22.01.2018, 

дог. № 31907479980 от 31.01.19 срок действия до 30.06.2019 с автоматическим продлением на 

год, ООО Консультант Плюс-Екатеринбург; 

- Система автоматизации библиотек ИРБИС, срок действия лицензии: бессрочно; дог. 

№ ИР-102П/02-12-13 от 02.12.13 ИП Охезина Елена Андреевна; 

- Институциональный репозитарий на платформе DSpace (Электронная библиотека 

УГМУ), срок действия лицензии: бессрочно; дог. установки и настройки № 670 от 01.03.18 

ФГАОУ ВО УрФУ им. первого Президента России Б.Н. Ельцина. 

 

8. Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины  

8.1.1. Электронные учебные издания (учебники, учебные пособия)  

Рахыпбеков Т.К., Финансовый менеджмент в здравоохранении [Электронный ресурс] : 

учеб. пособие для студентов учреждений высш. проф. образования, обучающихся по 



специальности "Общественное здравоохранение"/ Т. К. Рахыпбеков. - 3-е изд., доп. - М. : 

ГЭОТАР-Медиа, 2012. - 312 с. - ISBN 978-5-9704-2184-0 - Режим доступа: 

http://www.studmedlib.ru/book/ISBN9785970421840.html 

8.1.2. Электронные базы данных, к которым обеспечен доступ.  

1. База данных «Электронная библиотека медицинского ВУЗа» (ЭБС «Консультант 

студента») Доступ к комплектам «Медицина. Здравоохранение. ВО». «Гуманитарные и 

социальные науки», «Естественные и точные науки» (полнотекстовая) Контракт №152СЛ/03-

2019 от 23.04.2019 Сайт БД: http://www.studmedlib.ru 

2. Электронная База Данных (БД) Medline Medline complete  Сублицензионный 

договор №646 Medline от 07. 05. 2018 Сайт БД: http://search.ebscohost.com 

3. Политематическая реферативно-библиографическая и наукометрическая 

(библиометрическая) база данных Scopus  Сублицензионный договор №1115/Scopus от 

01.11.18  Сайт БД: www.scopus.com 

4. Политематическая реферативно-библиографическая и наукометрическая 

(библиометрическая) база данных Web of Science  Сублицензионный договор №1115/WoS от 

02.04.18  Сайт БД:  http://webofknowledge.com 

5. Научная электронная библиотека Science Index "Российский индекс цитирования". 

Простая неисключительная лицензия на использование информационно-аналитической 

системы Science Index  Лицензионный договор SCIENCE INDEX №SIO-324/2019 от 27.05.2019 

Сайт БД: https://elibrary.ru 

Дополнительные информационные ресурсы: 

 Финансы и кредит - www.financepress.ru 

 Финансовый директор - http://www.fd.ru/ 

 Финансы - http://www.dis.ru/ 

 Финансы - http://www.finansmag.ru 

  «Консультант плюс» http://www.consultant.ru – база законодательных и нормативно-правовых 

документов 

 «Гарант»  http://www.garant.ru – база законодательных и нормативно-правовых документов 

 

8.1.3. Печатные издания 

Основная литература: 

1.Управление и экономика фармации: учебник / под ред. И.А. Наркевича. -     М.: ГЭОТАР-

Медиа, 2017.- 928 с.: ил. Экземпляры: всего:13, 1/1 обучающегося 

2.Бернанке Бен Экономикс. Экспресс-курс / Бен Бернанке, Роберт Фрэнк. - Санкт-Петербург : 

Питер, 2012. - 720 с. : ил. Экземпляры: всего: 80,13/1 обучающегося 

3.Вечканов Г.С. Экономическая теория : учебник для вузов / Г. С. Вечканов. - 3-е изд. - Санкт-

Петербург [и др.] : Питер, 2012. - 512 с. : ил. Экземпляры: всего: 19; 3,8 на 1 обучающегося 

4.Кадыров Ф.Н. Экономические методы оценки эффективности деятельности медицинских 

учреждений [Электронный ресурс] / Кадыров Ф.Н. - М. : Менеджер здравоохранения, 2011.  

5.Петров А.Л. Основы бухгалтерского и налогового учета в аптечных организациях: учебное 

пособие /А.Л. Петров, Г.Н. Андрианова; ФГБОУ ВО УГМУ Минздрава России.- Екатеринбург: 

Изд-во УГМУ, 2015.-287с. Экземпляры: всего: 10 экз.; 2 на 1 обучающегося 

 

Дополнительная литература: 

1.Общественное здоровье и здравоохранение [Электронный ресурс] / Лисицын Ю.П. - М. : 

ГЭОТАР-Медиа, 2010. 

2.Основы экономики [Электронный ресурс] : учебник / Липсиц И.В. - М. : ГЭОТАР-Медиа, 

2013. 

3.Петров А.Ю. Совершенствование учета в системе лекарственного обеспечения в условиях 

ОМС : информационные материалы / М-во здравоохранения и социального развития РФ ГБОУ 

ВПО УГМА ; [отв. ред. А. Ю. Петров ; сост. В. Я. Панюшев]. - Екатеринбург, 2012. - 32 с. 

Экземпляры: всего:34, 5/1 обучающегося - Аб. н. л.(5), Аб. уч. л.(29) 

4.Пономарева О.Н. Экономика. Экономическая теория : учебное пособие и планы семинарских 

занятий для студентов медицинских и фармацевтических вузов / О. Н Пономарева Н, Г. Н. 

http://www.studmedlib.ru/book/ISBN9785970421840.html
http://www.studmedlib.ru/
http://search.ebscohost.com/
http://www.scopus.com/
http://webofknowledge.com/
https://elibrary.ru/
https://elibrary.ru/
https://elibrary.ru/
https://elibrary.ru/
http://www.financepress.ru/
http://www.fd.ru/
http://www.dis.ru/
http://www.finansmag.ru/
http://www.consultant.ru/
http://www.garant.ru/


Шумкин ; ГБОУ ВПО УГМА Минздравсоцразвития РФ, Кафедра истории, экономики и 

правоведения. - Екатеринбург, 2012. - 72 с. Экземпляры: всего: 70, 10/1 обучающегося 

5.Решетников А.В. Экономика здравоохранения : учебник / под общ. ред. А. В. Решетникова. - 

3-е изд. перераб. и доп. - Москва : ГЭОТАР-Медиа, 2015. - 192 с. : ил. Экземпляры: всего: 16, 

2/1 обучающегося 

6. Шапошников Г.Н. Экономика. Экономическая теория : учебное пособие для студентов 

медицинских и фармацевтических вузов / Министерство здравоохранения РФ, ГБОУ ВПО 

УГМА ; [отв. ред. Г. Н. Шапошников]. - Екатеринбург, 2013. - 137 с. : ил. Экземпляры: всего: 

50, 8/1 обучающегося 

7.Шеметов П.В. Менеджмент: управление организационными системами : учебное пособие / П. 

В. Шеметов, Л. Е. Чередникова, С. В. Петухова. - 5-е изд. стереотип. - М. : Омега-Л, 2012. - 408 

с. - (Высшая школа менеджмента). Экземпляры: всего: 100 ,16/1 обучающегося. 

8.Стрекалова Н. Бизнес-планирование : для бакалавров и специалистов / Наталья Стркалова. - 

СПб. : Питер, 2012. - 352 с. : ил. - (Учебное пособие). - (Стандарт третьего поколения). 

Экземпляры: всего: 10, 1/1 обучающегося 

9.Стрекалова Н.Д. Бизнес-планирование  : для бакалавров и специалистов / Н. Д. Стрекалова. - 

Санкт-Петербург [и др.] : Питер, 2016. - 352 с. : ил. - ([Учебное пособие]). - (Стандарт третьего 

поколения). Экземпляры: всего: 30, 5/1 обучающегося 

10. Бюджетирование, ориентированное на результат, для специалистов Роспотребнадзора 

[Электронный ресурс]: учебное пособие / Под ред. Н.В. Шестопалова, Л.М. Симкаловой, О.В. 

Митрохина. - М.: ГЭОТАР-Медиа, 2007.  

 

9. Аттестация по дисциплине  
Для аттестации обучающихся созданы фонды оценочных средств, включающие типовые 

задания, тесты и методы контроля, позволяющие оценить знания, умения и уровень 

приобретенных компетенций. Фонды оценочных средств адекватны требованиям ФГОС ВО, 

соответствуют целям и задачам ОП ординатуры и её учебному плану. Они призваны 

обеспечивать оценку качества универсальных и профессиональных компетенций, 

приобретаемых обучающимися. 

Для текущей аттестации по дисциплине используются тесты, ситуационные задачи, 

теоретические вопросы для собеседования с ординатором. Изучение дисциплины в 1 семестре 

заканчивается зачетом. Отчетной документацией ординатора является дневник, в котором он 

фиксирует характер и объем выполненной работы, темы зачетных занятий и отметки о сдаче 

зачетов и контролей. В дневнике указываются прочитанные и зареферированные монографии, 

журнальные статьи, методические указания и рекомендации, приказы, нормативные и 

законодательные документы. Основные достигнутые ординатором результаты отражаются в 

портфолио, который ведется в электронном/печатном виде и представляется на 

государственную итоговую аттестацию. 

 

10. Фонд оценочных средств по дисциплине приведен в Приложении к РПД. 

  

11. Сведения о ежегодном пересмотре и обновлении РПД 

Дата № протокола заседания 

кафедры 

Внесенные изменения, либо информации об 

отсутствии необходимости изменений  

   

 

 

12. Оформление, размещение, хранение РПД  
Электронная версия рабочей программы дисциплины размещена в образовательном 

портале educa.usma.ru на странице дисциплины. Бумажная версия рабочей программы 

дисциплины с реквизитами, в прошитом варианте представлена на кафедре в составе учебно-

методического комплекса дисциплины.  

 

13. Полный состав УМК дисциплины включает:  



− ФГОС ВО по специальности 33.08.02 Управление и экономика фармации, 

профессиональный стандарт «Специалист в области управления фармацевтической 

деятельностью»;  

− Рабочая программа дисциплины (РПД), одобренная соответствующей методической 

комиссией специальности, утвержденная проректором по учебной и воспитательной работе, 

подпись которого заверена печатью учебно-методического управления.  

− Тематический календарный план практических занятий (семинаров, коллоквиумов, 

лабораторных работ и т.д.) на текущий учебный год (семестр);  

− Учебные задания для ординаторов: к каждому практическому /семинарскому/ 

лабораторному занятию методические рекомендации к их выполнению;  

− Методические разработки для преподавателей;  

− Информация о всех видах и сроках аттестационных мероприятий по дисциплине.  

− Программа подготовки к промежуточной аттестации по дисциплине (перечень 

вопросов к зачету, экзамену).  

−  Фонд оценочных средств для проведения промежуточной аттестации по дисциплине.  

 

 

 


