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1.Кодификатор
Структурированный перечень объектов оценивания – знаний, умений, навыков, учитывающий требования ФГОС, представлен в табли-

це.
Категори
я
(группа)
компетен
ций 

Код и 
наименов
ание 
компетен
ций

Код и 
наименов
ание 
индикато
ра 
достижен
ия 
компетен
ции 

Индек
с
трудо
вой
функц
ии

Дидактическая  единица
(УК, ОПК)

Контролируемые ЗУН, направленные на формирование универсальных,
общепрофессиональных и профессиональных компетенций

Знания Умения Навыки
Системн
ое и 
критичес
кое 
мышлени
е

УК-1
способен
осуществ
лять
критическ
ий анализ
проблемн
ых
ситуаций
на  основе
системног
о
подхода,
вырабаты
вать
стратегию
действия;

ПК-3  -
Руководс
тво
работами
по

ИД-1УК-
1.На
основе
ситуацио
нного
анализа
определяе
т  и
формулир
ует
проблему,
разрабаты
вает
варианты
ее
решения.
ИД-2УК-
1.Критиче
ски
анализиру
ет
комплекс
факторов,

02.016
C/02.7

ДЕ 1 Теоретические и 
методологически
е основы 
финансового 
менеджмента, 
финансовые 
инструменты в 
деятельности 
фармацевтически
х предприятий

-сущность  и  роль
финансового
менеджмента  на
промышленных
фармацевтических
предприятиях  в
условиях  рыночной
экономики,
понятийный  аппарат  в
сфере  управления
финансовой  и
инвестиционной
деятельностью; 
-  информационную  и
нормативную  базу  и
основные  показатели,
используемые  в
управлении финансами
промышленного
предприятия
фармацевтического
профиля,  структуру  и
состав  финансовой

-анализировать 
информационные и 
статистические 
материалы в т.ч. 
специализированные 
информационные 
системы по оценке 
финансового 
состояния 
предприятия, 
используя 
современные методы 
и показатели такой 
оценки 

 УК-1; ПК-3

-навыками проведения
и  интерпретации
результатов
коэффициентного
анализа  финансовой
отчетности,  анализа
чистых  активов,
анализа  ликвидности,
анализа  финансовой
устойчивости,  анализа
рентабельности,
анализа
платежеспособности.

 УК-1; ПК-3



государст
венной
регистрац
ии  и
пострегис
трационн
ому
монитори
нгу
лекарстве
нных
препарато
в
ПК-4.
Способен
к
управлен
ию
процесса
ми
производс
тва
лекарстве
нных
средств 

влияющи
х  на
систему  с
целью
выработк
и
стратегии
действий
по
разрешен
ию
проблемы
.
ИД-3УК-
1.
Осуществ
ляет
анализ
рисков
проблемн
ой
ситуации
в
условиях
неопреде
ленной
среды.
ИД-4УК-
1.Разраба
тывает
варианты
решений
проблемы
,
формулир
ует

отчетности; 
 УК-1; ПК-3

ДЕ 2 Источники 
средств и методы 
финансирования 
предприятий 
производителей 
лекарственных 
средств 

 -практику  организации
и  регулирования
денежных  потоков
фармацевтического
предприятия  с
эффективным
использованием в этих
целях  финансового
механизма  и
различных финансовых

 -порядок  обращения
акций,  облигаций,
векселей  и  их
применение  при
финансировании
деятельности ППЛС;

 -порядок
формирования  и
распределения
собственных  фондов

 Навыками
мониторинга
предложения
финансовых
инструментов  для
привлечения  в
структуру  капитала
ППЛС;

 -навыками  оценки
стоимости



гипотезы,
оценивает
лучшие
стратегии
действий
по
решению
проблемы
.
ИД-5УК-
1.Выбира
ет
индикато
ры  для
обоснова
ния
достижен
ия  целей,
оценивает
практичес
кие
последств
ия
реализаци
и
действий
по
разрешен
ию
проблемн
ой
ситуации.
ИД-1ПК-
3. 
Владеет 
принципа

инструментов; 
 УК-1; ПК-3

ППЛС;
 -порядок

кредитования
юридического лица;

 -порядок  управления
финансовыми
взаимодействиями
учредителей  и
хозяйственных
обществ  в  сегменте
МСП в фармации;

 УК-1; ПК-3

привлечения капитала;
 -навыками  оценки

возвратности  при
использовании
простых  и  сложных
процентных ставок;

 УК-1; ПК-3

ДЕ 3 Управление
оборотными
средствами
промышленных
фармацевтически
х предприятий 

 -подходы  к
управлению
оборотным  капиталом
и  стратегии
инвестирования
оборотного капитала;

 -  принципы  расчета
нормативного
(рационального)
объема  оборотных
средств;

 -понятие  денежного
потока;

 -структуру
операционных,
инвестиционных  и
финансовых  денежных
потоков;

 -этапы  управления
издержками
производства:
классификация  затрат,
прямые  и  косвенные;

 -применять  навыки
управления
оборотным  капиталом
ППЛС;

 -  нормировать
операционный
денежный  остаток,
товарный  запас
готовой продукции;

 -   нормировать
дебиторскую
задолженность  и
организовывать
систему  управления
факторинговыми
операциями  с  учетом
специфики оптового и
розничного  звена
фармацевтического
рынка;

 -  калькулировать
себестоимость
продукции  (ЛП)  на

-навыками управления
оборотным капиталом,
ликвидными активами,
финансового анализа и
управления доходами 
и расходами на основе 
расчетов денежных 
потоков
УК-1, ПК-3, ПК-4



ми и 
правилам
и 
государст
венного 
регулиров
ания 
обращени
я 
лекарстве
нных 
средств и 
требовани
ями к 
проведен
ию 
фармакон
адзора.
ИД-2ПК-
3. 
Осуществ
ляет 
руководст
во и 
контроль 
за 
выполнен
ием  
исследова
ний и 
эксперим
ентальны
х работ 
по 
фармацев
тической 

постоянные  и
переменные,  прямые
(переменные)  затраты
и  особенности  их
формирования  и
изменения;
УК-1, ПК-3, ПК-4

основании
распределения
прямых  и  косвенных
затрат;

 -  определять  точку
безубыточности  на
основании  CVP и  др.
методов  анализа,
рассчитывать  запас
финансовой
прочности  для
обоснования  ценовой
политики;

 УК-1, ПК-3, ПК-4



разработк
е.
ИД-3ПК-
3. 
Осуществ
ляет 
общий 
контроль 
за 
ведением 
документ
ации по 
фармацев
тической 
разработк
е.
ИД-4ПК-
3. 
Разрабаты
вает 
планы по 
государст
венной 
регистрац
ии 
лекарстве
нных 
препарато
в и 
внесению
изменени
й в 
зарегистр
ированны
е 
лекарстве



нные 
препарат
ы.
ИД-5ПК-
3. 
Осуществ
ляет 
управлен
ие 
подготовк
ой 
регистрац
ионного 
досье на 
лекарстве
нный 
препарат.
ИД-6ПК-
3. 
Обосновы
вает 
решения 
о 
внесении 
изменени
й в 
регистрац
ионное 
досье.
ИД-7ПК-
3.
Обеспечи
вает
качество
проводим
ых  работ



по
подготовк
е  пакета
документ
ов  для
государст
венной
регистрац
ии
лекарстве
нных
препарато
в
ИД-1ПК-
4. 
Владеет 
порядком 
утвержде
ния 
производс
твенной 
документ
ации 
фармацев
тического
производс
тва и 
может 
организов
ать ее 
выполнен
ие в 
условиях 
предприя
тия.
ИД-2ПК-



4. 
Планируе
т 
проведен
ие 
соответст
вующих 
работ по 
валидаци
и 
технологи
ческих 
процессов
и 
осуществ
ляет 
общее 
руководст
во и 
оценкой 
объемов 
испытани
й по 
валидаци
и на 
предприя
тии.
ИД-3ПК-
4. 
Организу
ет 
хранение 
готовой 
продукци
и с 
соблюден



ием 
требовани
й 
качества.
ИД-4ПК-
4. Может 
проводит
ь 
комплекс
ный 
анализ 
деятельно
сти 
соответст
вующего 
подраздел
ения.
ИД-5ПК-
4. 
Осуществ
ляет 
руководст
во 
работами 
по 
подготовк
е 
производс
твенного 
подраздел
ения к 
лицензир
ованию, 
инспекти
рованию 
потребите



лями и 
государст
венными 
надзорны
ми 
органами.
ИД-6ПК-
4 
Осуществ
ляет 
контроль 
за 
организац
ией 
монитори
нга 
ведения 
производс
твенных 
записей, 
организац
ией 
расследов
аний 
обнаруже
нных 
отклонен
ий и 
несоответ
ствий 
установле
нным 
требовани
ям 
производс
тва 



лекарстве
нных 
средств.
ИД-7ПК-
4. Может 
организов
ать 
разработк
у и 
внедрить 
новые 
технологи
ческие 
решения 
для 
оптимиза
ции 
технологи
ческого 
процесса 
лекарстве
нных 
средств.
ИД-8ПК-
4. 
Участвует
в 
организац
ии и 
проведен
ии 
мероприя
тий по 
улучшени
ю 
качества 



выпускае
мой 
продукци
и и 
снижения
ее 
себестоим
ости.
ИД-9ПК-
4.
Владеет
принципа
ми  и
организац
ией
трансфера
передовы
х
технологи
й
производс
тва
лекарстве
нных
средств.
.

ДЕ 4 Оценка 
финансовых 
рисков ППЛС

-сущность,  виды  и
критерии  риска  для
промышленного
предприятия
фармацевтической
отрасли ;
УК-1, ПК-3, ПК-4

 Использовать  методы
оценки  риска  по
моделям  Таффлера,
Лиса,  Давыдовой,
Зайцевой и др.  Уметь
интерпретировать
результаты  оценки
риска  банкротства
фармацевтических
предприятий  на

 Методиками  оценки
финансового  риска  по
Лису,  Таффлеру,
Альтману,  Фулмеру,.
Методиками
экспертной  оценки
риска  Делфи,
оценивать  сценарии
развития  с
использованием



основе
дискриминантных
моделей.  Уметь
использовать
инструменты
снижения  риска  в
оперативном  и
стратегическом
управлении
фармацевтическим
предприятием,
определять
целесообразность
факторинга,
поручительства  при
отгрузках  в  оптовые
предприятия
фармацевтического
рынка,  оценивать
целесообразность
страхования.
Определять
целесообразность
бизнес-
диверсификации  и
ассортимент-
диверсификации.
УК-1, ПК-3, ПК-4

дерева решений
УК-1, ПК-3, ПК-4

Технологии оценивания ЗУН Тестовые задания, вопросы к зачету. Зачет.



2. Тестовые задания
1. При использовании долгосрочного кредита расчет ежегодных общих сумм платежей 
методом аннуитета ... общие выплаты по кредиту
a.  уменьшает
*b.  увеличивает
c.  не изменяет

2. Метод ежегодного погашения кредита равными суммами и метод аннуитета при 
погашении кредита и выплате процентов приводит к существенной разнице ежегодных 
выплат при:
*a.  высокой ставке процентов за кредит
b. большой сумме кредита
c.  коротких сроках его погашения

3. Прямое финансирование - это:
a. получение банковской ссуды
*b.  выпуск векселя
c.  финансирование из чистой прибыли
d.  эмиссия акций
e. начисление амортизации

4. Прямое финансирование - это:
a.  снижение налогов
*b.  эмиссия корпоративных облигаций
c. экономия фонда оплаты труда
*d.  эмиссия акций
e.  начисление амортизации

5. Косвенное финансирование - это:
a.  финансирование путем выпуска акций и облигаций
b.  направление части прибыли на инвестиции
*c. финансирование путем обращения за банковскими кредитами
d.  получение прямых иностранных инвестиций

6. Внешними источниками финансирования являются:
*a.  эмиссия облигаций
b. прибыль, удержанная от распределения
c.  накопленная амортизация
*d.  эмиссия акций
e.  банковские ссуды

7. Инвестиции представляют собой ресурсы:
a. направляемые на личное потребление занятых работников
*b.  направляемые на цели развития
c.  направляемые на содержание и развитие объектов социальной сферы
d.  оставляемые в резерве

8. Выручка от реализации продукции - это:
a.  вновь созданная на предприятии стоимость
b.  фонд возмещения материальных затрат
 *c фонд накопления



*d.  вся стоимость, созданная на предприятии

9. Выручка от реализации продукции (работ, услуг), распределяется на возмещение 
материальных затрат и ...
a.  прибыль предприятия
b.  прибыль предприятия и фонд развития производства
*c.  заработную плату с социальными отчислениями и прибыль предприятия

10. Вновь созданная стоимость на предприятии - это:
*a. фонд оплаты труда,  прибыль
b.  фонд развития производства
c. выручка от реализации продукции

11. Назначение амортизационного фонда:
a.  учет функциональных возможностей основных фондов и нематериальных активов
*b. обеспечение воспроизводства основных фондов и нематериальных активов
c.  отражение затрат на приобретение основных фондов и нематериальных активов в 
себестоимости производимой продукции

12. При распределении выручки амортизационный фонд включается в:
*a.  фонд возмещения
b.  прибыль
c.  фонд потребления
d.  фонд развития производства

13. Обязательное условие образование амортизационного фонда:
a.  использование основных фондов для производства продукции
b.  отнесение части стоимости основных фондов на стоимость производимой продукции 
(работ. услуг)
*c.  реализация продукции (работ, услуг), производимых с помощью основных 
фондов

14. Капитальные вложения - это:
*a.  процесс воспроизводства основных фондов предприятия
b.  вложение денежных средств в активы, приносящие максимальный доход
c.  долгосрочное вложение денежных средств в различные активы, в т.ч. в ценные бумаги

15. Баланс предприятия показывает:
a. притоки и оттоки денежных средств
*b. активы и обязательства компании в конкретный момент времени
c. финансовые результаты деятельности компании

3. Вопросы к зачету

1.  Виды  бюджетов,  используемых  в  финансовом  управлении  фармацевтических
организаций

Ответ:
Бюджет  продаж  (Планирование  информации  о  продаже  продукции  на  основании
исследования рынка), Бюджет производства по номенклатуре ЛС; Планирование объемов
производства  на  основании  данных  бюджета  продаж;  Бюджет  прямых  материальных
затрат Планирование необходимой нормы затрат ресурсов на одну единицу номенклатуры



каждого вида продукции; Бюджет прямых трудовых затрат (Планирование фонда оплаты
труда);  Бюджет  косвенных  производственных  затрат;  Планирование  переменных  и
постоянных  затрат  на  обслуживание  подразделений  основного  и  вспомогательного
производств;  Бюджет  общих  и  административных  расходов;  Планирование
общехозяйственных и управленческих затрат;  Бюджет коммерческих расходов; Бюджет
прибылей или убытков;  Бюджет движения денежных средств.

2.  Оцените  абсолютную и быструю ликвидность предприятия производителя ЛС:
порядок расчета, практическое применение

Ответ: 
 Коэффициент  быстрой  ликвидности  (иногда  называют  промежуточной  или  срочной
ликвидности;  англ.  quick  ratio,  QR)  — финансовый  коэффициент,  равный  отношению
высоколиквидных  текущих  активов  к  краткосрочным  обязательствам  (текущим
пассивам).  Формула  быстрой  ликвидности:  Кбл  =  (Краткосрочная  дебиторская
задолженность + Краткосрочные финансовые вложения + Денежные средства) / Текущие
обязательства  Коэффициент  отражает  способность  компании  погашать  свои  текущие
обязательства в случае возникновения сложностей с реализацией продукции. Нормальным
считается значение коэффициента не менее 1. 
Коэффициент абсолютной ликвидности — финансовый коэффициент, равный отношению
денежных  средств  и  краткосрочных  финансовых  вложений  к  краткосрочным
обязательствам  (текущим  пассивам).  Кал  =  (Денежные  средства  +  краткосрочные
финансовые  вложения)  /  Текущие  обязательства.  Согласно  российским  нормативным
актам, нормальным считается значение коэффициента не менее 0,2. 

3.  Текущая  ликвидность фармацевтического  предприятия:  порядок  расчета,
интерпретация. 

Ответ: 
 Коэффициент текущей (общей) ликвидности (коэффициент покрытия; англ. current ratio,
CR) — финансовый коэффициент,  равный отношению текущих (оборотных) активов к
краткосрочным  обязательствам  (текущим  пассивам).  Это  наиболее  общий  и  часто
используемый показатель ликвидности.  
Формула: 
Ктл = ОА / КО 
где: Ктл – коэффициент текущей ликвидности;  
ОА – оборотные  
КО – краткосрочные обязательства. 

Коэффициент отражает способность компании погашать текущие (краткосрочные)
обязательства  за  счёт  только  оборотных  активов.  Чем  показатель  больше,  тем  лучше
платежеспособность  предприятия.  Нормальным считается  значение  коэффициента  2  и
более  (это  значение  наиболее  часто  используется  в  российских  нормативных  актах;  в
мировой  практике  считается  нормальным  от  1.5  до  2.5,  в  зависимости  от  отрасли).
Значение ниже 1 говорит о высоком финансовом риске, связанном с тем, что предприятие
не  в  состоянии  стабильно  оплачивать  текущие  счета.  Значение  более  3  может
свидетельствовать о нерациональной структуре капитала. 

4. Распределите основной капитал фармацевтического предприятия по статьям

Ответ: 
Название статей Пояснение



 Нематериальные активы Остаточная стоимость нематериальных активов аптечной сети

 Результаты исследований и
разработок

Информация о расходах по научно-исследовательским, опытно-
конструкторским и технологическим работам

 Основные средства Остаточная стоимость основных средств аптечной сети

 Доходные  вложения  в
материальные ценности

Основные средства аптечной сети, переданные в аренду 
(остаточная стоимость)

 Финансовые вложения
Депозиты, займы, ценные бумаги со сроком погашения более 12 
месяцев.

 Отложенные  налоговые
активы

Часть отложенного налога на прибыль, которая должна привести к
уменьшению налога на прибыль, подлежащего уплате в бюджет в 
следующем за отчетным или в последующих отчетных периодах. 
(Образуется в результате различных способов амортизации в 
налоговом и бухгалтерском учетах, наличия кредиторской 
задолженности за товары и др.)

 Прочие  внеоборотные
активы

Суммы авансов по договорам строительных работ при 
строительстве новых аптечных организаций аптечной сетью.

5.  Приведите  коэффициенты,  используемые  для  управления  дебиторской
задолженностью фармацевтического предприятия

Ответ: 

6. Приведите распределение оборотного капитала по статьям

Ответ: 

Запасы 
Товары, материалы (субстанции, вспомогательные вещества в 
материальных и РПО), полуфабрикаты, концентраты в РПО, 
тара и др.) 

Налог на добавленную 
стоимость по приобретенным 
ценностям 

НДС по приобретенным ценностям 

Дебиторская задолженность 

Дебиторская задолженность фармацевтических поставщиков 
(при предоплате за товары и отсутствии отгрузки), дебиторские 
задолженности подрядчиков аптечной сети, персонала, 
подотчетных лиц, учредителей и др. 

Финансовые вложения (за 
исключением денежных 
эквивалентов) 

Финансовые вложения со сроком погашения до 12 мес. 

Денежные средства и 
денежные эквиваленты 

Денежные средства в кассе, на расчетном счете аптечной сети. 
Денежные эквиваленты - денежные средства, а также 
высоколиквидные финансовые вложения, которые могут быть 
легко обращены в заранее известную сумму денежных средств и
которые подвержены незначительному риску изменения 



стоимости. К денежным эквивалентам могут быть отнесены, 
например, открытые в кредитных организациях депозиты до 
востребования. 

Прочие оборотные активы 

стоимость недостающих или испорченных материальных 
ценностей аптечной сети, в отношении которых не принято 
решение об их списании в состав затрат на производство 
(расходов на продажу) или на виновных лиц; 
суммы НДС, исчисленные с авансов и предварительной оплаты 
(частичной оплаты), отражаемые обособленно по дебету счетов 
62 или 76; 
суммы излишне уплаченных (взысканных) налогов и сборов, 
пеней и штрафов, взносов на обязательное страхование, в 
отношении которых не принято решение о зачете (возврате из 
бюджета); 
собственные акции (доли), выкупленные у акционеров 
(участников) с целью перепродажи. 
 

7.  Определите  маржинальную  прибыль  при  реализации  производителем  ЛС  одного
наименования ЛП по отпускной цене 100 уе и торговой надбавкой 20 уе при условии, что
распределенные переменные затраты в себестоимости составляют 50 уе, а постоянные- 30 уе.
Определите дополнительный денежный приток и отток при условии реализации 1 упаковки
препарата

Ответ: 

8. Определите маржинальную прибыль при реализации производителем ЛС одного
наименования ЛП по отпускной цене 100 уе и торговой надбавкой 20 уе при условии,
что  распределенные  переменные  затраты  в  себестоимости  составляют  50  уе,  а
постоянные-  30  уе.  Определите  дополнительный  денежный  приток  и  отток  при
условии  реализации  100  упаковок  препарата.  Рассчитайте  операционный  рычаг,
сделайте вывод о влиянии выручки на операционный доход



Ответ: 

9. Рассчитайте коэффициент маржинальной прибыли от реализации производителем
ЛС одного наименования ЛП по отпускной цене 100 уе и торговой надбавкой 20 уе
при условии, что распределенные переменные затраты в себестоимости составляют
50 уе, а постоянные- 30 уе.

Ответ: 

10.Руководством предприятия Вам поставлена задача рассчитать чистый оборотный
капитал  на  основании  данных  финансовой  отчетности  фармацевтического
предприятия. 

 Ответ: 

Чистый оборотный капитал (ЧОК)
Разница между текущими активами и текущими обязательствами: ЧОК=ТА-ТО
Соответствует части оборотных средств, которые независимы от обязательств компании:

* «Чистые активы предприятия (ЧА)»- активы свободные от обязательств, соответствуют 
собственному капиталу. 



11.  Проведите  анализ  кругооборота  капитала  фармацевтического  предприятия,
построить графическую модель, обозначьте основные финансовые потоки.

Ответ: 

12.  Раскройте  графическую  модель  финансовых  потоков  фармацевтического
предприятия, укажите основные процессы.

Ответ:



13.  Раскройте  концепцию экономической добавленной стоимости EVA,  приведите
порядок расчета и интерпретацию результатов. 

Ответ:

14. Определение величины денежных потоков с использованием отчета о движении
денежных средств: определите CF от операционной, финансовой и инвестиционной
деятельности. 

Ответ:



15. Политика  финансирования  оборотного  капитала  фармацевтического
предприятия: постройте графическую модель, опишите источники финансирования
в рамках агрессивного, консервативного и умеренного подхода.

Ответ:

4. Критерии оценки

Критерии оценки этапа тестирования
Результат  оценивается  как  «зачтено»  или  «не  зачтено»,  знания  по  дисциплине

засчитываются,  если  есть  положительный ответ  на  70% и  более  тестовых  заданий  по
данной дисциплине.

1. Положительный ответ на менее чем 70% тестовых заданий свидетельствует
о не сформированности компетенций по дисциплине.

2. Положительный  ответ  на  70–  79%  тестовых  заданий  свидетельствует  о
низком уровне сформированности компетенций по дисциплине.

3. Положительный  ответ  на  80–  89%  тестовых  заданий  свидетельствует  о
среднем уровне сформированности компетенций по дисциплине.

4. Положительный  ответ  на  90–100%  тестовых  заданий  свидетельствует  о
высоком уровне сформированности компетенций по дисциплине.

71-79% правильных ответов – удовлетворительно.
80-89% правильных ответов – хорошо.
90% и выше – отлично.

Критерии оценки этапа собеседования по вопросам
Отлично – дан полный развернутый ответ на вопрос, даны ответы на сопутствующие

вопросы преподавателя. При необходимости магистрант приводит примеры, ссылается на
нормативные документы.

Хорошо  -  то  же  самое,  но  при  наличии  замечаний,  имеющих  несущественный
характер.

Удовлетворительно – имеются замечания, нет ответов на дополнительные вопросы


